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ASSESSORIA ESPECIAL DE PLANEJAMENTO E GESTAO

Retorno para a sociedade:
Impacto na realidade social

Objetivos Estratégicos: Assegurar recursos orcamentdrios e otimizar sua aloca¢éo, Aumentar
a captagdo de recursos extraor¢amentdrios, Obter transparéncia nos repasses orcamentdrios,
Promover aperfeicoamento funcional, Aprimorar a gestdo administrativa, Implementar a
gestdo estratégica; Adequar recursos tecnoldgicos.

RADAR EsTRATEGICO MPPI

1. Objetivos Estratégicos e Iniciativas estratégicas definidos no PEI/MPPI

O Plano Estratégico do MPPI, revisto no ano de 2017, por meio de procedimento
instaurado no ambito da Assessoria Especial de Planejamento e Gestdo, passou a contar
com 25 (vinte e cinco) objetivos estratégicos, com descricdo de Metas e Indicadores para
cada Objetivo.

MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MPPI 2010-2022

Extinto 1,20%

Nio Aendido 28,72%

Total ou Parcialmente Aendido 63,58%

>
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Dessa forma, considerando que os objetivos e iniciativas estratégicos do PEI/MPPI
foram previstos para o espaco temporal de 13 (treze) anos, constata-se inexistirem iniciativas
cumpridas fora do prazo.

Apds o procedimento de Revisao do PElI foram extintos 6 (seis) objetivos
estratégicos, em decorréncia da fusdao de um Centro de Apoio Operacional, qual seja CAOPDI
— Centro de Apoio Operacional de Protecdo ao Deficiente e Idoso — e o CAODEC - Centro de
Apoio Operacional da Educacgao e Cidadania.

Por outro lado, houve extingdo de 6 (seis) iniciativas estratégicas do plano original,
em virtude de encontrarem-se defasadas.

Atualmente o Ministério Publico do Estado do Piaui tem 196 (cento e noventa e
seis) iniciativas estratégicas da area estruturante e 117 (cento e dezessete) da area finalistica,
a serem cumpridas no espaco temporal de 5 (cinco) anos.

Oportuno destacar, nos ultimos oito anos (2010 a 2017), foram cumpridas 224
(duzentos e vinte e quatro) iniciativas estratégicas da Area Meio e 100 (cem) iniciativas
estratégicas da Area Finalistica.

2. Projetos Estratégicos

Para desdobramento do Plano Estratégico do Ministério Publico do Estado do
Piaui foram concluidos 08 (oito) projetos no ano de 2017, tendo havido um cancelamento,
por inviabilidade da execucao, e 8 (oito) Pedidos de Mudanca para fins de prorrogacado dos
projetos.

O sistema implantado para gerenciamento de projetos é Brainstormingweb, que
se mostra complexo, havendo necessidade de um maior aperfeicoamento para sua utilizacao.

Importante pontuar que todo o trabalho de monitoramento realizado pela
Assessoria de Planejamento e Gestdo é feito de forma manual, por meio de planilhas do
Excel, havendo dispéndio consideravel de material humano e tempo para sua realizacao.

3. Planos de Natureza Estratégica

O Ministério Publico do Estado do Piaui atua por meio de Planos, Programas e
Projetos institucionais.

A gestdo é inaugurada por meio do Plano de Gestao.

Para execucdo dos Projetos estratégicos (executivos) é desenvolvido Plano Geral
de Atuacdo, com previsdo bienal, havendo para cada projeto estratégico um Plano de
Atuacdo, nominado apds a vigéncia do Ato PGJ 713/2017, de Plano Operacional.
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Os Centros de Apoio Operacional do Ministério Publico do Estado do Piaui
desenvolvem seus Planos Gerais de Atuacao, que sao publicados em suas paginas no site
institucional.

Ademais, houve implementac¢ao do Plano Diretor e do Plano Desenvolvimento de
Membros e servidores do Centro de Aperfeicoamento Funcional - CEAF.

Por outro lado, os Coordenadores da Area Meio desenvolvem o Plano
Administrativo de Atuagdo, conforme suas coordenadorias.

4. Governanga

A unidade de Governanca do planejamento estratégico do MPPI é exercida
pela Comissdao de Gestdo do Planejamento Estratégico (CGPE), constituida por membros e
servidores designados pelo Procurador-Geral de Justica, conforme Portaria 2348/2017.

CGPE - PORTARIA PGJ N2 2348/2017

FUNCAO
Cleandro Alves de Moura Membro Procurador-Geral de Justica
Martha Celina de Oliveira Nunes Membro Subprocuradora-Geral de Justica
Aristides Silva Pinheiro Membro Corregedor Geral
Rosangela de Fatima Loureiro Mendes Membro Ouvidora Geral
Teresinha de Jesus Marques Membro Diretora Geral do CEAF
Raquel de Nazaré Pinto Costa Normando Membro Membro rep. Do 12 Grau
Cléia Cristina Pereira Janudrio Fernandes Membro Secretaria Geral
Claudia Pessoa Marques da Rocha Seabra Membro Chefe de Gabinete
Flavia Gomes Cordeiro Membro Rep. Dos Coord. CAOS
Itanieli Rotondo S3 Membro Coord. AEPG
Leonardo Fonseca Rodrigues Membro Membro rep. Do 22 Grau
Francisco Mariano Araujo Filho Servidor do MP Rep. Dos Coord. Area Meio
José Arimatea Marques Area Ledo Costa Servidor do MP Rep. Do Sindicato dos Servidores

5. Gestao Estratégica

A Comissdo Executiva do Planejamento Estratégico Institucional (CEPEI) é
responsavel pelagestao estratégicado Ministério Publicodo Estado do Piaui, sendo constituida
por membros e servidores designados pelo Procurador-Geral de Justica, conforme Portaria
2347/2017.

>
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CEPEI — PORTARIA PGJ N2 2347/2017

- ACOES/RESPONSAVEIS JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEzZ
CARGO EFETIVO V] \[e7:Y0)
Martha Celina de Oliveira Nunes Membro Subprocuradora-Geral de Justica
Cléia Cristina Pereira Januario Fernandes Membro Secretaria Geral Entrega de relatdrios, para elaboragdo 15 18 18 11
Claudia Pessoa Marques da Rocha Seabra Membro Chefe de Gabinete do Relatdrio de Gestdo Institucional
Claudio Bastos Lopes Membro Membro rep. Da Corregedoria
Itanieli Rotondo S& Membro Coord. AEPG
L Reunido de Acompanhamento Tatico
Paulo Rubens Parente Rebougas Membro Membro indicado pelo PGJ . 16
(RAT) — CEPEI
Lia Raquel Prado Burgos Ribeiro Martins Membro Coord. CAODUJ
Fldvia Gomes Cordeiro Membro Coord. CODEC
Denise Costa Aguiar Membro Coord. CAOMA Publicacio do Plano Geral de Atuacgo e
Sinibilino Pinheiro da Silva Jinior Membro Coord. CAOCRIM (PGA)****
Karla Daniela Furtado Maia Carvalho Membro Coord. CAODS
Everangela Araujo Barros Parente Membro Coord. CACOP
Nivaldo Ribeiro Membro Coord. PROCON Publicacdo do Relatério de 30
Desempenho do PE-MPP[*****

Francisco Mariano Araujo Filho Servidor do MP Coord. RH
Thyago José Pereira Januario Servidor do MP Coord. CPPT
Afranio Oliveira da Silva Servidor do MP Coord. CLC Data limite para definicdo da

- o ) Programacdo Financeira de 2018 30
Marcilio de Oliveira Silva Servidor do MP Coord. CAA da Procuradoria Geral de Justica -
Denis Rodrigues de Lima Comissionado Coord. CCF AEPG*****
italo Garcia Aratjo Nogueira Comissionado Coord. CTI

13

Edigar Nogueira Branddo Neto Comissionado Coord. CCS Reunido de Acompanhamento

Operacional (RAO) - CEPEI*** 31|28 (28|25 |30 |27 (25|29 |26 | 31|28

6. Agenda Anual do Planejamento Estratégico

. , . Reunido de Anadlise Estratégica (RAE) -
O Planejamento Estratégico conta com Agenda Anual. CGPE***% %% 7 8

AGENDA ANUAL DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2018

Prazo final para definicdo das metas e
prioridades do MPPI para LDO/2019 - 15

AGOES/RESPONSAVEIS JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Encaminhamento de Informagdes para

Monitoramento dos Projetos (CAOP, 11 11 11 11

PROCON e GACEP)*
Constituicdo da Comissdo para

elaboragao da Proposta de LOA - PGJ

Encaminhamento do relatério

de atualizacdo das metas do 1 1 1 1 o .
PPA (Coordenadores da Area Data limite p/ envio da proposta

- 1
Estruturante)* orgamentdria 2019 do MPPI - PG)J s

Agenda anual do Planejamento Estratégico conforme art. 45 do Ato PGJ 713/2017)
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7. Mapa Estratégico do Planejamento

O Ministério Publico do Estado do Piaui tem representacdao grafica de seus

Objetivos Estratégicos.

10

Rt A DIl MISSEO: “Defender a orde juridica, o regime VISEO: “Ser reconhecida como uma instituig3o
Ministério Publ.lcol democrético e os interesses sociais & individuai i atva e eficas,
do Estado do Piaui indisponiveis a fim de garantir a cidadania plena geradora de impacto na realidade social do

e o desenvolvimento sustentavel. Estado do Piaui, acessivel a0 cidadio,
dosdireitos is, da

cidadania e dos interesses sociais para as
presentes e futuras gera¢des.”

MAPA ESTRATEGICO

RETORNO PARA A SOCIEDADE

Pessaty " . N - - L Diminuigdo da crimil
Defesa dos direitos fundamentais Impacto na realidade social Indugdo de politicas publicas 5
e corrupgao

SOCIEDADE

Garantir a cidadania, o direito Defender os interesses
4 educagdo, a protegdo da individuais indisponiveis em
pessoa idosa e da pessoa com situagéo de vulnerabilidade
deficiéncia familiar

Zelar pela defesa e protegdo Assegurar a defesa do Atuar na prevencio e
do meio ambiente sustentavel direito do consumidor repress3o ao crime e no
combate ao crime organizado

Combater a improbidade
administrativa e defender o
patriménio pblico

Assegurar o sistema de
satide publica de qualidade

Assegurar o respeito a Atuar para reduzir a violéncia Fortalecer o controle externo
criangas e adolescentes domeéstica e familiar da atividade policial

. Aperfeicoar a comunicagdo Aprimorar a gestdo Desenvolver a gestdo da
Melhorar a infraestrutura Rt & Bimornss = aiale ity
interna e externa admnistrativa tecnologia da informagao
Fortalecer as aliangas Implementar a gestdo Adequar os recursos Obter transparéncia na
estratégicas estratégica tecnolégicos gestao administrativa

PESSOAS
Aprimorar a integracdo Promover o aperfeicoamento Valorizar membros Adequar o efetivo de
institucional funcional e servidores membros e servidores
FINANGCAS

Assegurar recursos Aumentar a captagdo de Obter transparéncia nos
orgamentdrios e otimizar recursos extraorcamentarios repasses orgamentarios
sua alocagdo
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8. Do Clima e da Comunicagao Estratégica

A Assessoria Especial de Planejamento e Gestao procura divulgar as atividades

e iniciativas da area de planejamento e gestdo estratégica de forma regular, preferindo

as comunicagOes digitais, de forma tornar mais célere a comunicacdo com membros e

servidores.

Durante o ano de 2017 a AEPG realizou pesquisas com a sociedade, membros e

servidores, por meio do site da instituicdo, e-mail institucional, ou whatsapp. Além disso,

Revirio do Plano Eatnatégics

realizou visitas e encaminhou documentos para érgaos e entidades externas.

MPPI € iuzis “ - GESTAU DE
PROMOTORIAS

GURSO - 24 de abril de 2017 (segunda-feira)
Auditério Procuradora lolanda Carvalho
(Sede da PGJ - Rua Alvaro Mendes, 2294,
Centro, Teresina) | De 8h as 12h

Revisdo das Ag¢oes do
Planejamento Estratégico -

Criagdo de Metas e Indicadores Estratégicos

Contribua com a elaboragdo do préximo
Plano Geral de Atua¢do Finalistica do
Ministério Publico do Estado do Piaui.
Vocé pode indicar quais sdo os temas e
areas que devem ser tratadas como
prioritarias. Trabalhe conosco pela
transformacgao da realidade social!

{INSCRICOES ABERTAS}

Mansfottogios ats 0 de agosts ds 20/ 7

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Ministério Publico
4 do Estado do Piaui

CONVITE - Audiéncia Publica

do Ministénis Piblice do Estado de Piaut H)JV,- |

Participe do processo de elaboragdo dos planes de atuagdo do MPPI nas dreas de combate ao crime, L J .
controle externo da atividade policial, seguranga publica, enfrentamento da violéncia doméstica

|
contra a mulher, defesa do consumidor, protegao a sadde pablica, defesa da educagdo, protecdo as gn‘/r

@ L . b
./'/J < 31 de agosto de 2017 (quinta-feira)
wl o/ W

8 as 13h = Auditdrio Procuradora lolanda Carvalho

j o : Sede da Procuradoria-Geral de Justica

o

pesseas com deficiéncia e idosas, defesa dos direitos humanos e cidadania, protegdo ae patriménio (Rua Awam Mendes, 2294, Centro, Teres'lna)
4 g ;

piblico, defasa do meio ambiente e direito de familia.

COLAEORE COM A CONSTRUGAO DE UMA SOCIEDADE MAIS JUSTA!

-1

‘o0, Construindo Indicadores Estratégicos Nacionais

Colabore para a constru¢do de um Ministério Pdblico melhor e mais forte!
O CNMP esta trabalhando na elaboragdo dos indicadores estratégicos nacionais, que contribuirdo para o avango

da avaliagdo e da comunicagdo do trabalho desenvolvido junto a sociedade. Membros e servidores do MPPI
podem apresentar sugestdes para a definicdo de metas alinhadas ao Mapa Estratégico Nacional. Participe!

Apresentagdo de sugestdes até 13/03/2017 [ CLIQUE e acesse o formuldrio

>
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WORKSHOP
Construindo Indicadores Estratégicos

Serd que estamos conseguindo ser um Ministério Pablico que faz parte da solugdo?
Come mensurar o alcance do nossoe trabalhe e avaliar os resullados?

Participe do workshop e dé sua contribuicSo para que pessamos chegar a essas

mPPI €) ::

SOLENIDADE DE PREMIACAO

930)

¢

el

Concurso de Redacgéo
ol

O Ministernio Piblico
({0

W e

O Ministério Publico do Estado do Piaui convida para
a solenidade de premiacdo dos dez alunos do CETI
Pedro S& (Oeiras/Pl) que venceram o concurso de
redagdo “O Ministério Publico para mim”. Venha
prestigiar os estudantes e a nossa instituicao!

17 de agosto de 2017 -+ 9h

Sede do MPPI na zona leste de Teresina
(Av. Lindolfo Monteiro, 911, Fatima)

>

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

MPPI €) iz ¢

OFICINA DE OPERACIONALIZACAO ONLINE
PI& o=

)&, T simP

PROCESSO JUDICIAL y ’ Si{'?mo ln'egrqdo do
ELETR()N[CO . U Ministério  PoOblico

24 de agosto de 2017
(quinta-feira)
8h30 as 12h

|— REC 00:00:13:34 G—l

Acesse o canal do MPPI:
http://bit.ly/mppi-youtube

(1] Tube)

| (t+)) TRANSMISSAO AOVIVO

( Lideranga com foco em resullados

: . 1 =
respostas. Sozinhos podemos fazer algo. mas juntos PODEMOS FAZER MUITO! INSCRICOES

s “"uiiw,. s, & E PROGRAMAGAO

= DR clique aqui

MINICURSO
Ministério PUblico

Resolutivo

Com Ludmila Reis, Lenna Luciana e Mariano Lauria
Membros da Corregedoria Nacional do Ministério PUblico

s

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
-

s at—
Ministério Publico N
do Estado do Piaui 1

DATA: 08 de maio de 2017

HORARIO: 07h30 as 13h30

LocAL: Sede do MPPI na zona leste de Teresina
(Av. Lindolfo Monteiro, 911, bairro de Fatima -
Auditério - 7° andar)

Ministério Publico
¢ do Estado do Piaui

Os projetos sdo experiéncias Unicas e temporarias, com
comego, meio e fim. Realizamos projetos pessoais: quando
nos programamas para adquirir um bem, para fazer uma
festa ou uma viagem. Projetos sdao caminhos simples entre
as ideias e nossas a¢des. Pensando nisso, e no potencial
resolutivo dos projetos sociais, o MPPI editou o ATO PGJ n°
714/2017 (http://bit.ly/mppi-projetos), a fim viabilizar
Gestdo: de escopo, tempo; aquisi¢des e recursos humanos,
comunicacdo e qualidade, incentivando membros e
servidores a agirem por projetos para encontrar solugdes
inovadoras e simples para os problemas sociais. Consulte
também o Manual de Gerenciamento de Projetos,
elaborado pela Assessoria Especial de Planejamento e
Gestdo (http://bit.ly/mppi-projetos2).

PLANEJAMENTO
> ESTRATEGICO
= MP-PI——

Com a equipe de trainers da

@ AN

e
ot o

FEBRACIS .2 it

COACHING INTEGRAL SISTEMICO SERATGIC W
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Oportuno destacar que foilangado o Ato PGJ 726/2017, regulamentando a Politica
de Comunicacdao do Planejamento Estratégico institucional, o que pode ser considerado
um grande avanco, e colocar o Ministério Publico do Piaui como pioneiro no cumprimento
da Carta de Brasilia e das orientagdes do CNMP, uma vez que poucos Ministérios Publicos
Brasileiros tem ato normativo regulamentado a comunica¢ao do planejamento.

Com o reconhecimento pela Administracdo Superior da importancia do
Planejamento Estratégico Institucional, a publicacao da Carta de Brasilia e da Recomendacgao
54/2017 do CNMP, verificam-se avangos consideraveis no planejamento do Ministério
Publico do Estado do Piaui, que vem se consolidando como uma das principais ferramentas
de gestao institucional, sendo elo entre uma atuacao funcional pautada pela eficiéncia e
resolutividade, com controle de custos, e resultados sociais de impacto.

Ainda se revelam como pontos fracos e ameacas para o desenvolvimento da
cultura de planejamento e gestdo estratégica as restricdes orcamentdrias, que obstam a
adequacao do efetivo de membros e servidores as necessidades do Estado do Piaui; a auséncia
de mapeamento integral das rotinas da instituicao; a formagao académica, principalmente,
dos membros, com perfil conforme e voltado, quase exclusivamente, para Ciéncia Juridica,
mostrando-se imperativo o aperfeicoamento funcional dirigido ao desenvolvimento de
habilidades, como lideranga, comunicagao assertiva, gestao de pessoas e desenvolvimento
de competéncias.

Com o escopo de aferir a avaliacdo de membros e servidores acerca das atividades
e iniciativas da area de planejamento e gestao estratégica foi realizada consulta via watssap
e email, tendo sido obtida uma média de 8,0775.

Em 2017 foi feito um levantamento da participacdao de membros e servidores em
atividades desenvolvidas pelo Planejamento Estratégico, tendo sido verificado que pouco
mais de 60% (sessenta por cento) dos membros e aproximadamente 35% (trinta e cinco por
cento) dos servidores participam das atividades desenvolvidas pela unidade.

MEMBROS CAPACITADOS

M Nenhuma capacitagdo
01 capacitagdo

15,20% P

W02 capacitagbes

¥ 03 ou mais capacitagbes

26,90%

>
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2,40%

7,93%

SERVIDORES CAPACITADOS

20,19%

B Nenhuma capacitagio
01 capacitagdo

M 02 capacitagdbes

M 03 ou mais capacitagdes

PrROGRAMAS, PROJETOS, CAMPANHAS E ACOES REALIZADAS
EM 2017 — INICIATIVAS ESTRATEGICAS DESENVOLVIDAS PELA
ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GESTAO

1. Finangas

A Assessoria Especial de Planejamento Estratégico, por sua Assessoria de
Programacdo Or¢camentdria e Gestao, em conjunto com a Chefia de Gabinete, desenvolveu
no ano de 2017 as seguintes estratégias:

Acompanhou as suplementacdes orcamentarias feitas pelo Poder
Executivo.

Elaborou, por meio do escritério de projetos, projeto para implantagao
do sistema de custos no ambito do Ministério Publico do Estado do Piaui
(MPPI) — PGA 30046/2017.

Promoveu a¢des junto ao Governo do Estado e Assembleia Legislativa com
0 escopo de aumentar as dotacdes orcamentdrias do Ministério Publico,
tendo participado de reunides para elaboragao da Lei Orgamentaria Anual
e da Lei de Diretrizes Orgamentarias.

Acompanhou a Gestao do Fundo de Modernizagao do MPPI.

Promoveu acdes para elaboracao de orcamento anual participativo interno,
com consulta a todos os membros do MPPI.

Elaborou planejamento anual para definicao dos gastos e aplicacao dos
recursos, em atendimento as necessidades previamente identificadas;

14 RELATORIO DE DESEMPENHO 2017 .ll/

Monitorou, por meio do PGA 4461/2017, a execu¢do orcamentaria, a fim
de manter alinhamento entre o orcamento e o Planejamento Estratégico.

QUANTIDADE DE PARECERES ORCAMENTARIOS EXPEDIDOS - 2017

100 83
30
30
70
60
50
a0
30
20

10

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Cut Nov Dez

2. Pessoas
2.1 Integragdo institucional
a) Programa Ministério Publico pela Paz

A partir da provocacdo Comité de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho
(SQVT), a AEPG desenvolveu o Programa “Ministério Publico pela Paz”, a fim de fortalecer
a comunicagao institucional e integrar equipes. O programa contou com as seguintes agoes:

Langcamento Oficial do Programa — Workshop Cultura da Paz —26/01/2017;

X
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Bate papo - Conviver é conversar

Em 30/01/2017 foi desenvolvida capacitacdo para aperfeicoamento do
atendimento ao publico, priorizando o atendimento de pessoas com disturbios emocionais

e propensas a ideacao suicida.

No dia 10 de maio de 2017 foi realizado evento denominado “13 reasons why e
o Desafio da Baleia Azul”, que contou com a participacao do doutor em educac¢do da UFRN,
Hugo Monteiro Ferreira, e o doutorando em Psicologia Clinica e Cultura da UNB, Carlos
Henrique Aragdo Neto, evento aberto ao publico externo e bastante prestigiado.

“MPP!

MP Contra o Aedes Aegypti — palestra sobre cultura da paz, etiqueta funcional e
combate a dengue, destinada aos terceirizados.

16 RELATORIO DE DESEMPENHO 2017 .II/

b) | Encontro Regional do Ministério Publico

Afim de promover aintegracao institucional, a AEPG participou da organizacdo do
| Encontro Regional do Ministério Publico do Piaui, com o tema: “Construir conhecimento é
abrir janelas para o mundo”, ocorrido nos dias 04 e 05 de maio de 2017, na cidade de Oeiras,
ocasido em que foram realizadas diversas atividades: a) Amostra MP em Ac¢do, com concurso
e redacdo e poesia para os alunos do Centro Estadual de Educagao em Tempo Integral —
CETI, cujo resultado ensejou visita guiada as sedes do MPPI, em Teresina; b) Lancamento do
Prémio Melhores Praticas para membros e servidores; c) Realizacdo de palestras; d) Visita
cultural; e) Oficinas temdticas de Planejamento, dentre outras atividades.

Efetividade x
Resolutividade

>
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Workshop de planejamento

18 RELATORIO DE DESEMPENHO 2017 .ll/r

2.2 Promover o aperfeicoamento funcional
a) Projeto MP Resolutivo

Com o escopo de implementar o disposto no art. 19 da Resolu¢do 147/2016 do
Conselho Nacional do Ministério Publico foi aberto Projeto MP Resolutivo pela Assessoria
Especial de Planejamento e Gestdo — PGA 6781/2017, visando o acompanhamento e
auxilio em capacitacdes voltadas para gestdo estratégica, lideranca e desenvolvimento de

competéncias.

Workshop Construcdo de Indicadores Estratégicos - 17/02/2017

PranejameENTO EstrATEGICO M PPI 19
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Curso de Gestdo de Promotoria e Oficina do SIMP —24/04/2017; - Minicurso MP Resolutivo — 08/05/2017

Oficina de Planejamento Estratégico — Oeiras — 05/05/2017

b) Projeto SIMP e PJE

Com o intuito de atender as exigéncias do Conselho Nacional do Ministério
Publico e otimizar os servigos prestados a sociedade, foi elaborado projeto de interiorizagao
das capacita¢des de SIMP - Sistema Integrado do Ministério Publico e do PJE - Processo
Judicial Eletrénico, conforme se infere do PGA 18.908/2017.

s
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3. Processos
3.1 Implementar Gestéo Estratégica

a) Fomento acriacdo de atos do Planejamento e regulamentacdo da Politica de Comunicacao
do Planejamento Estratégico

A Assessoria Especial Planejamento e Gestdao com o escopo de implementar a
gestdo estratégica, solicitou ao Procurador-Geral, por meio dos Memorandos 201/2017
e 230/2017 a criagdo que Atos pertinentes ao Planejamento Estratégico Institucional e
Politica de Comunicacdao do Planejamento, os quais ensejaram a elaborac¢do dos Atos PGJ
713/2017 (Planejamento Estratégico), 714/2017 (Gerenciamento de Projetos) e 726/2017
(Politica de Comunicac¢do do Planejamento Estratégico institucional.

b) Elaborac¢ao da agenda anual do Planejamento Estratégico do MPPI

Em cumprimento ao previsto nos artigos 40, 44 e 45 do Ato PGJ 713/2017, foi
elaborada e publicada a Agenda Anual do Planejamento Estratégico do MPPI.

c) Fomento a divulgacdo e publicacdo de projetos do MPPI

A Assessoria Especial de Planejamento e Gestdo, por meio do escritério de projetos,
incrementou em 161% (cento e sessenta e um por cento) as inscricdes de projetos de
membros e servidores no Banco Nacional de Projetos do Conselho Nacional do Ministério
Publico.

Numero de projetos inscritos no Banco Nacional de Projetos — CNMP

Até 2016 2017
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d) Incentivo ao desenvolvimento de a¢des institucionais por meio de projetos.

O ano de 2017 representou um marco significativo no ambito do Ministério Publico
do Estado do Piaui, visto que foram elaborados projetos com o escopo de aperfeicoar a
comunicacao interna e externa e desenvolver ag¢des por meio de projetos.

Além dos projetos da Area de Pessoas, ja referidos, a Assessoria de Projetos,
elaborou, em conjunto com as Coordenadorias pertinentes, projetos para preservagao da
memoria institucional, seguranca institucional, padronizacdo de rotinas, dentre outros.

Projeto PGA Data

Ministério Publico do Estado do Piaui: memdrias e histdria 5907/2017 04/14/17
Programa de Seguranca Institucional do MPPI 07/25/17
Padronizagdo de rotinas dos Centros de Apoio Operacionais do MPPI 21318/2017 08/09/17
Mapeamento dos processos de trabalho do MPPI 23680/2017 08/23/17
Gestdo por competéncia - “da Administragdo Publica burocratica a 30674/2017 10/06/17
gerencial”

Sistema de informagdo de custos 30046/2017 10/27/17
Implantagdo da ferramenta de Bl para eficiéncia da gestdo do MPPI 30047/2017 10/27/17

e) Padronizacdo dos projetos do MPPI

A Assessoria Especial Planejamento e Gestao, por meio do escritério de projetos,
a fim de uniformizar os projetos institucionais, elaborou o Manual de Gerenciamento de
Projetos, disponivel na pagina: http://www.mppi.mp.br/internet/index.phpoption=com_ph

ocadownload&view=category&id=2250:manual-de-projetos-do-mppi&Itemid=132.
4. Obter transparéncia na gestdo administrativa

A partir de margo de 2017 foi elaborado relatério de monitoramento das metas
do Plano Plurianual 2016/2019, publicado, desde entdo, no Portal da Transparéncia do
Ministério Publico do Estado do Piaui, reforcando a preocupag¢ao com a publicidade dos atos
de gestao.

De igual modo, a partir de marco de 2017 passou a ser divulgado no Portal da
Transparéncia o relatério de monitoramento dos projetos desenvolvidos por membros e
servidores, com a finalidade viabilizar um melhor acompanhamento e monitoramento dos
mesmos. A partir de julho deste mesmo ano, o Relatdrio de monitoramento passou a conter
o objetivo estratégico desenvolvido; o custo do projeto; as metas e indicadores e o percentual
do projeto realizado.

>
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» Novo Portal da Transparéncia

MINISTERIO PUBLICO

Ferramentas de Pesquisa

b —r
==
Consulta ac Andamento Processual Ferramenta de Pesquisa Geral
( Busca em todos documentos do portal )
Itens da Transparéncia
/‘/
aill :—_ ‘
=
Execucgdo Orgamentéria e Financeira LicitagGes, Contratos e Gonvénios Gestdo de Pessoas
= =
Planejamento Estratégico Contato Contracheque(a partir de junho/2015)

REVISAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO MPPI

Foi aberto Projeto de Revisao do Planejamento Estratégico Institucional — PGA
5.577/2017 - envolvendo o estudo da politica da instituicdo; analise do Plano Geral de
Atuacdo do biénio 2016/2017; prevendo consultas populares: por meio do site, via e-mail
e através de visitas a instituices; além da realizacdo de audiéncia publica; e encontros de
planejamento.

Durante o processo de Revisao foram feitas analises sobre as Orienta¢des
Estratégicas (Missao, Visdo e Valores); assim como sobre a representacao grafica do Mapa
Estratégico, a fim de discutir a posicao atual do MPPI perante a sociedade e alcancar objetivos
estratégicos que ja estavam sendo trabalhados por membros sem a devida correspondéncia
grafica.
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Monitoramento da execucdo do PEI/MPPI 2010-2017 — Area Finalistica
Monitoramento da execucdo do PEI/MPPI 2010-2017 — Area Meio

Retorno para a sociedade

Impacto na realidade social

Projeto MP pela Paz no Trdnsito em defesa da vida

A Assessoria Especial de Planejamento e Gestao organizou a Caravana MP pela Paz
no Transito em defesa da vida, realizada na cidade de Picos em 08/11/2017.

O evento desenvolveu as seguintes ag¢0es: carreata e blitz em pontos da cidade de
Picos; entrega de material educativoem pragas dacidade; apresentacao de cases por membros
do MPPI; oficinas para levantamento de Pontos Fortes e Pontos Fracos, considerando-se
as tematicas: Municipalizacdo do transito; Saude; Combate ao crime; Defesa do Direito de
Criancas e Adolescentes; Meio Ambiente; Defesa do Consumidor e Garantia da Cidadania,
Educacdo, Protecdo a Pessoa Idosa e Deficiente; Vivéncia com alunos da educacao infantil,
desenvolvida pelo DETRAN/PI, CAOMA e CAODEC; Palestra para adolescentes, desenvolvida
pelo CAODIJ; Apresentacdo de cinema rodoviario pela PRF.

>
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Resultados Alcangados (qualitativo e quantitativo):

1. Programa Cultura da Paz

Resultados:

- Realizagao de 4 eventos: 1 workshop, 2 rodas de didlogo e 1 oficina;
- Criacdo de video e arte sobre o Programa Cultura da Paz;

- Realizacdo de pesquisa sobre a importancia da tematica;

-100% (cem por cento) de participacao no evento, visto ter sido restrito para um publico de
50 (cinquenta) pessoas.

2. Projeto MP Resolutivo:
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Resultados:

- Realizacdo de seis eventos no ano de 2017 (periodo de fevereiro a julho);
- 4 textos publicados no site;
- Participacdo de 61,4% de membros em eventos do Planejamento Estratégico

- Participacao de 30,54% dos servidores nos eventos do Planejamento Estratégico.

3. Projeto de SIMP e PJE

Resultados:

- Implantacdo do SIMP em 46 (quarenta e seis) promotorias que ainda estavam pendentes;
- Capacitacao do SIMP extensivel a 130 (cento e trinta) promotorias do Estado do Piaui;
- Capacitacao do PJE extensivel a 22 (vinte e duas) promotorias de justica;

- Viabilizacao de aulas gravadas acessiveis via canal youtube para esclarecimento de duvidas
sobre SIMP e PJE, sem controle de frequéncia, realizado em 22/06/2017, com 98 visualizacGes
e outro exclusivo do SIMP que contou com 64 visualizacGes, realizada em 24/08/2017;

- Capacitacao formal de 44 (quarenta e quatro) membros e de 137 (cento e trinta e sete)
servidores.

4. Implementacgdo da gestdo estratégica

- Publicacdo dos Atos PGJ 713, 714 e 726/2017;

- Elaborag¢ao do Manual de Gerenciamento de Projetos do MPPI;
- Revisao do Planejamento Estratégico institucional,

- Elaboracao de Agenda Anual do Planejamento Estratégico.

X
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Produtividade — analise quantitativa Quantidade

Atendimentos 576
Memorandos expedidos 298
Oficios Expedidos 17
Despachos do Planejamento 258
Portarias Expedidas 2

Abertura de PGA 61
Eventos — participagdo/ organizacdo 26
Reunides 285
Procedimentos/ Processos Analisados 163
Projetos executados pelo préprio Planejamento 7

Projetos acompanhados (auxilio na elaboragdo, monitoramento, 52

inscrigdo no banco, revisdo, captagdo de recurso)

Auxilio na elaboracdo de Planos de Atuacdo 23
Mapeamento de rotinas do Ministério Publico do Estado do Piaui 13
Pareceres do Planejamento em matérias diversas 12
Pareceres orgamentarios 721
Palestras/ApresentacBes em eventos 9

Documentos Arquivados 151
Pesquisas realizadas: 19

- satisfagdo eventos Planejamento;
- externa - social — PGA,;

- interna - membros e servidores — execug¢do Planejamento

Outros (visitas realizadas, participacdo em audiéncias etc.) 17

Ac¢Oes a serem realizadas para aprimoramento do Planejamento Estratégico do MPPI

Importante registrar que houve avangos significativos no ano de 2017 no
Planejamento Estratégico do Ministério Publico do Estado do Piaui, decorrentes das
mudancas de percepc¢ao no cenario atual, em que qualidade, reducado de gastos, eficiéncia
e resolutividade passaram a integrar discussdes de ambito nacional e fomentar uma cultura
de planejamento, alterando a forma de agir da Corregedoria-Geral do CNMP.

A Resolucdo 147/2016 do CNMP, a Carta de Brasilia e a Recomendagdo 54/2017

também do CNMP, foram marcos normativos relevantes para este aprimoramento.

Reconhece-se, contudo, serem necessarios maiores avangos, buscar mecanismos
para melhorar as condi¢des de trabalho de membros e servidores, padronizar as rotinas
de promotoria, os servicos de secretaria; investir no aperfeicoamento continuo de
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membros e servidores para o desenvolvimento de habilidades na comunicacao, lideranga,

desenvolvimento de competéncias.

Urge que sejam feitos mais investimentos financeiros em projetos estratégicos;
gue se criem progressivamente mecanismos de valorizacdo de membros e servidores, para
gue a instituicdo possa ir, de forma paulatina, mas consistente, desenvolvendo uma cultura
de planejamento, aperfeicoando a comunicacdo interna e externa, para que seja possivel,
nao apenas produzir boas entregas sociais, mas mostrar de forma consolidada, através de
diagndsticos produzidos, a atuacdo efetiva e resolutiva de promotores e procuradores de

justica.

Os tempos sdao de mudangas, em que se faz necessario abragar a missao
institucional, vestir-se dos valores, com uma visao clara do futuro almejado, mirando na

prestacao de um servico de exceléncia.

A sociedade ndo se contenta mais com bons membros, ela espera resultados

efetivos.

Teresina (Pl), 15 de janeiro de 2018.

Presidente da CEPEI:
Martha Celina de Oliveira Nunes

Equipe do Planejamento:
Assessora Especial de Planejamento e Gestao:
Itanieli Rotondo Sd

Assessoria para programacao e gestao orcamentaria:
Cleriston de Castro Ramos
Italo Silva Vaz

Assessor de Projetos:
Nayrah Helyse Pereira Machado

Técnica Ministerial:
Cinthya Lorena Pinheiro Barbosa
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Presidente da CEPEI

Itanieli Rotondo Sa
Assessora de Planejamento e Gestao do MPPPI
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“Trabalhar em equipe é assegurar que os esforcos
individuais sdo direcionados para o triunfo de todos.”

fr, ministeriopublicodopiaui ’ @mp_piaui

Ministério Péblico do Estado do Piaui MP-PI



